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(Trascrizione)

Piacenza, 29 gennaio 1999
Per un’Economia di Comunione

Estratto dalla lezione svolta il 29 gennaio 199@gw0 la sede di Piacenza dell’'Universita Cattolileh «Sacro Cuore», in
occasione del conferimento del dottoratmoris causin economia.

Tipica del nostro Movimento é la cosiddetta «Ecor@odi Comunione» nella liberta, una
particolare esperienza di Economia solidale.

Essa, autentica espressione della spiritualitaudéth nella vita economica, pud essere compresa
nella sua interezza e complessita solo se ins@fitaterno della visione che tale spiritualita tiell’'uomo
e dei rapporti sociali.

E nata in Brasile nel 1991.

Il Movimento, presente in quella nazione sin dd8,%i era diffuso in ogni suo Stato, attraendo
persone di tutte le categorie sociali.

Da qualche anno pero, nonostante la comunioneeaigi imi ero resa conto che — data la crescita
del Movimento (in Brasile siamo circa 250.000 peeo- non si riusciva a coprire neanche i piu uigen
bisogni di certi nostri membri.

Mi era sembrato, allora, che Dio chiamasse il mostovimento a qualcosa di piu e di nuovo.

Pur non essendo esperta in problemi economicighggio che si potevano far nascere fra i nostri
delle aziende, in modo da impegnare le capaci&iedrse di tutti per produrre insieme ricchezza a
favore di chi si trovava in necessita.

La loro gestione doveva essere affidata a persompetenti, in grado di farle funzionare
efficacemente e ricavarne degli utili.

Questi dovevano essere messi in comune.

E cioe in parte essere usati per gli stessi sagfa grima comunita cristiana: aiutare i poverieg d
loro da vivere, finché abbiano trovato un posttadoro. Un’altra parte per sviluppare strutture di
formazione per «uomini nuovi» (come li chiama I'afmdo Paolo), cioé persone formate e animate
dall’'amore, atte a quella che chiamiamo la «cultieledare». Un’ultima parte, certo, per incremesntar
'azienda.

In tal modo, nelle nostre cittadelle di testimomiarine abbiamo una ventina nel mondo) — che si
presentano come moderne convivenze con tutte tesspni della vita moderna ed esigono quindi anche
la presenza di aziende accanto alle scuole di fmone, alle case per famiglie, alla chiesa, aligahato
e ad altre opere sorte per il mantenimento deghat) — sarebbe dovuto sorgere anche un vero polo
produttivo.

L'idea é stata accolta con entusiasmo non solaasii e nel’America Latina, ma in Europa e in
altre parti del mondo.

Molte aziende sono nate, e molte gia esistenti dvaaberito al progetto modificando il proprio
stile di gestione aziendale.

A questo progetto oggi aderiscono circa 645 azien@le attivita produttive minori. Esso
coinvolge imprese operanti nei diversi settori exuiti, in piu di trenta Paesi: 164 operano nelosett
terziario, 189 sono imprese industriali e 301 openael campo dei servizi.

L'esperienza del’Economia di Comunione, con letipalarita che le derivano dalla spiritualita da
cui nasce, si pone a fianco delle numerose invaatidividuali e collettive che hanno cercato ecaeo
di “umanizzare I'economia”: dai molti imprenditailavoratori, spesso poco conosciuti, che
concepiscono e vivono la loro attivita economiceneajualcosa di piu e di diverso dalla pura ricelica
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un vantaggio materiale.

Infatti, come in tante altre realta economiche mta da motivazioni ideali, gli aderenti al
progetto — imprenditori, dirigenti, lavoratori dral figure aziendali —, si impegnano in primo lu@yo
porre al centro dell’attenzione, in tutti gli adpdella loro attivita, le esigenze e le aspirazidella
persona e le istanze del bene comune. In parteeelssi cercano:

— di instaurare rapporti leali e rispettosi, anintit sincero spirito di servizio e di
collaborazione, nei confronti di clienti, fornitppubblica amministrazione e anche verso i
concorrenti;

— di valorizzare i dipendenti, informandoli e codfyendoli in varia misura nella gestione;

— di mantenere una linea di conduzione dell'impispaata alla cultura della legalita;

— di riservare grande attenzione all’ambiente dota e al rispetto della natura, anche affrontando
investimenti ad alto costo;

— di cooperare con altre realta aziendali e sopralsenti nel territorio, con uno sguardo anche all
comunita internazionale, con la quale si sentotidao

Il progetto Economia di Comunione presenta poiradcaltre caratteristiche, per noi molto
significative, perché piu direttamente legate aitdgone del mondo che nasce dalla nostra spirttuali

Eccone alcune:

1) Gli attori delle imprese dell’Economia di Comané cercano di seguire, seppure nelle forme ritshies
dal contesto di una organizzazione produttivatéeso stile di comportamento che vivono in tuiti gl
ambiti della vita. Siamo infatti convinti che ocinformare dei valori in cui si crede ogni moneent
della vita sociale e quindi anche economica, cls diwenta anch’essa luogo di crescita umana e
spirituale.

2) LEconomia di Comunione propone dei comportarnigpirati a gratuita, solidarieta e attenzionea agl
ultimi — comportamenti che normalmente si consider#pici delle organizzazioni senza scopo di luero
anche a imprese a cui € connaturale la ricercprdétto. LEconomia di Comunione, quindi, non si
presenta tanto come una nuova forma di impresanaliva a quelle gia esistenti; piuttosto essanio
trasformare dal di dentro le usuali strutture d'iega (Siano esse societa per azioni, cooperatizina),
impostando tutti i rapporti intra ed extra aziemddh luce di uno stile di vita di comunione; itto nel
pieno rispetto degli autentici valori dell'impresalel mercato (quelli evidenziati dalla dottrinaiate
della Chiesa, e in particolare da Giovanni PaoltellaCentesimus annys

3) Coloro che si trovano in difficolta economicaeistinatari di una parte degli utili, non sondivis
semplicemente come «assistiti» 0 «beneficiarisiggitesa. Essi sono invece membri essenziali del
progetto, all'interno del quale essi fanno dono alfti delle loro necessita. Vivono anch’essi ldtara

del dare. Infatti molti di essi rinunciano all’aauthe ricevono non appena recuperano un minimo di
indipendenza economica, e non di rado condividamoattri il poco che hanno. Tutto cio & espressione
del fatto che nellEconomia di Comunione, che mitdinea la cultura del dare, I'enfasi non é posta
sulla filantropia da parte di alcuni, ma piuttostdla condivisione, dove ciascuno da e riceve,am
dignita, nell’ambito di una relazione di sostanziegciprocita.

4) Le imprese di Economia di Comunione, oltre agiag su una profonda intesa tra i promotori di
ciascuna di esse, si sentono parte di una realtéggita. Si mettono in comune gli utili, percheige gia
un’esperienza di comunione. Per questo motivo [@ése — come ho gia accennato — si sviluppano
all'interno di piccoli (almeno per ora) «poli inddali» in prossimita delle cittadelle del Movimenb, se

2



Centro Chiara Lubich Movimento dei Focolari

www.centrochiaralubich.org

geograficamente distanti, si “collegano” idealmesdessse.

Molti si chiedono come possano sopravvivere nekaterdelle imprese cosi attente alle esigenze
di tutti i soggetti con cui trattano e al bene ‘dakra societa.

Certamente lo spirito che le anima le aiuta a sarpaanti di quei contrasti interni che ostacolano
e in certi casi paralizzano tutte le organizzaziemane. Inoltre il loro modo di operare attiraitbutia e
la benevolenza di clienti, fornitori o finanziatori

Non bisogna tuttavia dimenticare un altro elemeasgenziale, la Provvidenza, che ha
accompagnato costantemente lo sviluppo dell’EcoaanComunione in questi anni. Nelle imprese di
Economia di Comunione si lascia spazio all'inteteesi Dio, anche nel concreto operare economico. E
si sperimenta che dopo ogni scelta controcorrdmed’asuale prassi degli affari sconsiglierebbdi, rgn
fa mancare quel centuplo che Gesu ha promessaotnaitd inatteso, un’opportunita insperata, I'oftedi
una nuova collaborazione, I'idea di un nuovo proaldt successo...

Questa e in breve 'Economia di Comunione.

Nel proporla non avevo certo in mente una teorgovtuttavia che essa ha attirato I'attenzione di
economisti, sociologi, filosofi e studiosi di alalescipline, che trovano in questa nuova esperienzelle
idee e categorie ad essa sottostanti, dei motimiteiiesse che vanno al di la del Movimento, in cui
storicamente si e sviluppata.

In particolare, nella visione «trinitaria» dei rap interpersonali e sociali, che sta alla base
del’Economia di Comunione, alcuni intravedono muo@va chiave di lettura che potrebbe arricchire
anche la comprensione delle interazioni economieltgiindi contribuire ad andare oltre 'impostazon
individualistica che prevale oggi nella scienzarexnicd.

Chiara Lubich

(NuUm 21 [1999/1], 121, pp. 7-18)

1 Ct. Economia di Comunionewumero monograficduUm 14 (1992/3-4), 80-81 HuUm 21 (1996) 6, p. 126; L. BrunEconomia di

comunione. Per una cultura economica a piu dimansiBoma 1999; L. Bruni - V. Moramarco (eddVerso un agire economico «a
misura di persona». L'esperienza dellEconomia dif@mione Milano 2000 [N.d.C.].
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